
Efektivita  

  

Veřejné financování zdravotnictví je velkou zakázkou bez soutěže, bez vlastníka a s 

dodavateli v zadávací i hodnotící komisi. To není zdravé pro nutné zvyšování celkové 

efektivity. 

 

CO CHCEME ZMĚNIT?  

Usilujeme o vytvoření prostředí, které bude motivovat subjekty působící ve zdravotnictví 

prostřednictvím regulované a rovné soutěže ke zvýšení efektivity systému. Změny by měly 

umožnit střednědobé plánování, které se bude opírat o odborné strategie založené na 

datech, zbavené politických vlivů a nezávislé na politickém cyklu.  

 

(Zdroj: Bod 1 Deklarace Platformy pro udržitelné zdravotnictví)  

 

CÍLE: 

1. Zvýšení efektivity a výkonu zdravotnictví → Regulované ale férové soutěžní prostředí 

motivující (nutící) k optimalizaci procesů a zlepšení výkonu  

2. Dlouhodobé plánování → Strategické řízení systému oddělené od krátkého politického 

cyklu 

3. Zvýšení motivace pojišťoven, poskytovatelů a lékařů → Stálý tlak na zlepšování 

organizace, kvality a efektivity péče 

 

PROČ JE ZMĚNA POTŘEBNÁ? 

České zdravotnictví musí nejen s ohledem na demografii postupně, ale razantně zvýšit svou 

vnitřní efektivitu a produkci.  

Současné nastavení směřuje opačným směrem:  

Výrazný růst výdajů nad rámec 

hospodářského výkonu země 

Nedostatečná motivace ke zvyšování kvality a 

efektivity péče 

Prohlubování nerovnosti v 

dostupnosti a kvalitě služeb 

Nesoulad s Ústavou a rovností přístupu k 

(bezplatné) péči 

Politizace rozhodování ve 

zdravotnictví 
Řízení podléhá krátkodobým politickým cílům; 

politizace popírá smysl zdravotního pojištění → 
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netransparentnost, střet zájmů, minimum férové 

soutěže a omezená možnost plánování.  

Chybějící a nejasná koncepční vize  
Rozvíjíme systém zdravotního pojištění nebo státní 

zdravotnictví? 

Nemotivující odměňování 

Přerozdělování namísto nabídky/poptávky, dohody 

a soutěže 

Bez vazby na výkon, efektivitu organizace, nebo 

kvalitu péče 

 

 

JAK ZMĚNY DOSÁHNEME? 

 

Oblast Opatření 

Srovnání podmínek, autonomie 

a informace  

Sjednocení samosprávného řízení všech pojišťoven → 

Depolitizace a odstranění střetů zájmů.  

Prostředky a rozhodování patří těm, kdo platí → 

pojištěnci, zaměstnavatelé → úprava zadání pro ZP  

Legislativní zakotvení společné analytické organizace 

KZP → analytická podpora systému veřejného zdravotního 

pojištění a strategické úrovně procesů.  
 

Soutěž, odpovědnost a 

motivace 
 

Jednotně definované hrazené služby pacientům a soutěž 

zdravotních pojišťoven skrze pojistné → vznik 

konkurenčního prostředí a silné motivace k tlaku na zlepšení 

zdravotnictví, řízení a koordinace péče  

Pojišťovny zajišťují, stát kontroluje → jasné stanovení 

odpovědnosti a kompetencí   

Plánování, úhrady a řízení 

 

 
 

Zákaz přímých státních zásahů do úhrad (zrušení 

možnosti autoritativního nahrazení dohody úhradovou 

vyhláškou) → umožnění dlouhodobějších dohod, odstranění 

střetu zájmů. 

Zakotvení zákonných pravidel pro případ nedohody → 

předvídatelnost a tlak na dohodu  

Zavedení procesu dohodování a střednědobého 

plánování potřeb a parametrů systému → stálý, daty 

podložený profesionální dialog mezi institucemi pojišťoven, 
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Oblast Opatření 

poskytovatelů/jejich vlastníků, státu a municipalit (průběžná 

restrukturalizace sítě) 

Odměna za výsledek → výkonnostní odměňování a 

moderní úhradové modely (řízená péče) tvoří významnou 

část dohod mezi pojišťovnami a poskytovateli  

Posílení kompetencí sester, lékárníků a dalších 

nelékařských pracovníků; 
 

 
 

700 000 
Přibližně tolik přibude 
v příštích 20 letech pacientů 
nad 65 let = budeme muset 
zajišťovat mnohem více péče 

 
 

2 ku 1  
Dnes pracují 3 lidé na jednoho 
důchodce. Za 25 let to již bude 
méně než 2 pracující. = méně 
finančních zdrojů i zdravotníků 

 

 
550 000  

 

Již dnes nemá více než půl milionu lidí praktického lékaře. Téměř 
polovina lidí (46 %) připlácí ze svého. Nerovnosti se prohlubují i 
v jiných oblastech. V některých regionech je významně horší 
dostupnost. Jsme přitom v době relativního blahobytu.   

Výdaje +1 
% HDP 
od 2019 
Produkce 
+0 %    

 

Dnešní nastavení umí jen zvyšovat výdaje. 
Neumí ale tlačit na zlepšení. Jde o 
systémový problém, který je třeba co 
nejrychleji řešit.  
 


